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Auf der letzten Mitgliederversammlung wurde beschlossen, einen Arbeitskreis zu griinden, der sich iiber die
Vertretung der Interessen der auf3eruniversitaren historischen Forschungseinrichtungen nach auflen Gedan-
ken machen sollte.

Dieser Arbeitskreis traf sich im Verlauf des vergangenen Jahres am 28. Oktober 2005, am 10. Januar 2006 und
am 01. Mérz 2006. Als Mitglieder waren regeldflig anwesend Frau Alessandra Sorbello Staub von der Bayeri-
schen Staatsbibliothek, Herr Helmut Zedelmaier von der Geschiftsstelle der AHF, Herr Hermann Beyer-
Thoma vom Osteuropa-Institut Miinchen, Herr Konrad Clewing vom Siidostinstitut sowie Herr Robert Luft
vom Collegium Carolinum. Da alle Teilnehmer in Miinchen leben, fanden die Treffen alle in Miinchen statt,
zuerst im Osteuropa-Institut, dann im Stidostinstitut und zuletzt in der Bayerischen Staatsbibliothek. Die
Leitung der Treffen hatte jeweils der Unterzeichnende.

Der Arbeitskreis gab sich in der dritten Sitzung seinen Namen. Bereits in der ersten Sitzung wurden die drei
folgenden Ziele formuliert:

1. Eine Bestandsaufnahme der derzeitigen Tétigkeitsprofile der aufleruniversitdren wissenschaftlichen
Einrichtungen mit einer niichternen Einschdtzung der Stirken und Schwiachen im Vergleich zu den
Universititen; besonderes Augenmerk liegt dabei auf Uberschneidungen mit den Aufgaben der Uni-
versitaten bzw. Erganzung hierzu.

2. Eine Bestandsaufnahme der derzeit driickendsten Probleme der aufleruniversitdren Einrichtungen
mit Analyse der Ursachen.

3. Die Formulierung von Zielen, welche die Existenz von aufleruniversitaren historischen Forschungs-
einrichtungen rechtfertigen konnen.

In den Sitzungen wurde letztlich mehr iiber die aktuellen Schwierigkeiten, v.a. die von auflen herangetrage-
nen, und iiber mogliche Auswege gesprochen als iiber eigene Schwichen. Diese mdchte ich aus meiner Sicht
hier aufzahlen:

* Viele Einrichtungen scheinen die Trendwende hin zur Betonung von Innovation und Exzellenz, bzw.
zumindest zum Streben nach Alleinstellungsmerkmalen, nach ,etwas Besonderem, auf ihrem jewei-
ligen Gebiet nicht so richtig mitbekommen zu haben. Solch ein Streben wire aber fiir jede der unter-
schiedlichen Arten von Einrichtungen, die in der AHF vertreten sind, moglich, also gleichermafien
tiir Archive, Bibliotheken, Forschungsinstitute, Museen und Verbande.

* Auch wenn die Einrichtungen ein wissenschaftliches Profil haben, sind die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter oft mit Dienstleistungsaufgaben tiberlastet. Ein Platz fiir die Forschung - also die Frage,
wer sie macht, wann sie gemacht wird, wer sie betreut und verantwortet — ist nicht immer klar defi-
niert. Exzellenz ist auf dieser Grundlage natiirlich nicht méglich.
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Die Dienstleistungen konzentrieren sich vielfach auf so traditionelle Bereiche wie die Herausgabe von
Zeitschriften und Monografien sowie auf bibliografische Arbeiten. Auf wissenschaftliche Qualitat
wird dabei natiirlich geachtet, aber abgesehen von der Umstellung auf Textverarbeitung ist ansonsten
das Arbeitsethos weniger auf Innovation und Dynamik, sondern eher auf die Pflege guter Traditio-
nen ausgerichtet, was oft schon duflerlich ablesbar ist an den Zitierweisen und am Festhalten an der
alten Rechtschreibung. Man gerdt damit leicht in den Geruch von Behébigkeit und Innovationsresis-
tenz.

Da die auf8eruniversitiren Einrichtungen immer noch iiberwiegend feste Mitarbeiter haben, scheint auch die
tiir die Evaluierung so wichtige Einwerbung von Drittmitteln oft einen eher ungeklarten Status zu haben.

Die Ursachen dafiir, dass die auleruniversitaren Einrichtungen das Gefiihl haben, ihnen blast der Wind ins

Gesicht, miissen nicht im Einzelnen aufgezihlt werden; es reicht hier, an die wichtigsten Punkte zu erinnern:

Die knapper werdenden Mittel werden auf die Universititen konzentriert, erstens weil sie Studenten
ausbilden und zweitens, weil a priori angenommen wird, dass sie methodisch auf einem aktuelleren
Stand seien und Trager der wissenschaftlichen Innovation seien.

Im Zeichen der Mittelverknappung, einer sich beschleunigenden Innovation und wachsender Scheu
offentlicher Geldgeber vor langerfristigen Verpflichtungen geht der Trend hin zu kurzfristigen Pro-
jekten, die nach Moglichkeit von ,anderen, eben als ,,Drittmittel®, finanziert werden sollen. Die an
den aufleruniversitdren Instituten angesiedelten wissenschaftlichen Dienstleistungen kommen dabei
vielfach ebenso unter die Rader wie die festen Stellen.

Hinzu kommt, speziell bei den kleinen Einrichtungen, die Uniibersichtlichkeit der Institutslandschaft
und der Glaube an so etwas wie eine kritische Grof3e, die notig sei, um Synergien zu erzielen, Spit-
zenqualitat und internationale Vernetzung zu erreichen sowie an europiische Fordertopfe heranzu-
reichen. Die Folge sind SchliefSungen, Zusammenlegungen und Zentrumsbildungen.

Auswege aus dieser Situation konnen zwar offenkundig erst als Ergebnis einer intensiveren Beschiftigung des
Ausschusses mit der Problematik vorgeschlagen werden. Ein paar erste Gedanken dazu, die in den Diskussio-
nen vorgebracht wurden, sollen aber schon einmal formuliert werden:

Es ist einerseits natiirlich notwendig, dass die aufleruniversitdren Institute an moglichen Schwichen
arbeiten und sich auf ihren jeweiligen Gebieten namentlich dem Trend zur Exzellenz bzw. zumindest
zu Alleinstellungsmerkmalen stellen. Sie sollten verstdrkt Drittmittel einwerben und sich in For-
schung wie Dienstleistungen stirker auf innovative Felder konzentrieren.

Andererseits haben die aufleruniversitdren Einrichtungen aber auch immer noch oder gerade wieder
Stirken, auf die sie verweisen kénnen und die sie aktiv entwickeln und einbringen sollten:

- Sosind in den neuen Studiengdngen immer auch praxisorientierte Module gefragt, die von den
Universititen allein nicht angeboten werden konnen. Die aufleruniversitdren Einrichtungen ha-
ben hier mit Buch- und Zeitschriftenredaktion, Drucksatzerstellung, Internetprojekten, Ta-
gungsvorbereitung u.d. eine Menge zu bieten an wissenschaftsnaher Praxis. Praktikumsplitze
und Teilnahme am universitaren Unterricht in den speziellen Tétigkeitsbereichen der aufleruni-
versitdren Institute wéren also Desiderate.

- Damit kann man aber auf geniigendem Qualitdtsniveau nur iiberzeugen, wenn wissenschaftliche
Dienstleistungen professionalisiert werden, wie dies bei Bibliothekaren und Archivaren schon
lange selbstverstdndlich ist. Dies gilt insbesondere fiir alle Aufgaben, die mit dem Internet zu tun
haben. Professionalisierung schaftt Selbstbewusstsein und Qualititsbewusstsein und erhoht die
Bereitschatft, sich fiir eine stindige Weiterentwicklung der angebotenen Dienste einzusetzen. Ein
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Beispiel fiir eine solche Strategie wire, die Publikation wissenschaftlicher Arbeiten auf das Inter-
net auszudehnen und dabei die speziellen Moglichkeiten des Internets mit einzubeziehen.

- Dies, scheint mir, hat auch Zukunft. Denn viele von der DFG geforderten Projekte, an denen -
beispielsweise im Rahmen der Férderprogramme ,Wissenschaftliche Literaturversorgungs- und
Informationssysteme®, ,Wissenschaftliche Gerite — Informationstechnik® und ,,Hilfseinrichtun-
gen der Forschung® - universitire und aufSeruniversitare Institute beteiligt sind, erfordern aus-
driicklich eine Verstetigung, die an den Universitaten mit ihrer Ausrichtung auf Lehre und For-
schung nicht geleistet werden kann. Die Diskussion iiber die Verstetigungsproblematik wird sich
in den néchsten Jahren zweifellos verstirken, wenn es einmal nicht mehr moglich sein wird,
immer wieder neue Anschlussprojekte zu erhalten.

- Mit universitdren Einrichtungen verbundene aufleruniversitare Institute konnen schliefllich hel-
fen, genau jene Menge an Eigenfinanzierung, insbesondere bei den personellen Ressourcen, ein-
zubringen, die fiir die Beantragung von EU-Mitteln Voraussetzung sind.

- Von den genannten Forderprogrammen sehen manche schlieflich auch ausdriicklich eine Zu-
sammenarbeit zwischen wissenschaftlichen Service-Einrichtungen wie Bibliotheken und For-
schungsinstitionen oder Fachverbinden vor. Das ist nun gerade das Spektrum von Einrichtun-
gen, das in der AHF vertreten ist.

Wir denken daher, dass die AHF zum Kern einer gemeinsamen Profilbildung der aueruniversitaren histori-
schen Institute werden sollte. Dabei sollte natiirlich auf gar keinen Fall ein Gegensatz zwischen Universitéten
und aufleruniversitdren Einrichtungen betont werden, sondern vielmehr die Tatsache, dass jedenfalls im Be-
reich der historischen Wissenschaften Universitaten, Bibliotheken, Archive, aufleruniversitire Institute mit
unterschiedlichem Profil, Museen und Verbédnde einander sinnvoll ergédnzen und integrierte Teile einer ein-
heitlichen Forschungslandschaft sind.

Der Arbeitskreis hat sich fiir den kommenden Zeitraum von etwas mehr als einem Jahr folgende beiden Ziele
gesetzt:

1. Zum einen soll eine Umfrage unter den Mitgliedsinstitutionen tiber deren Entwicklung seit der Wende von
1990 und ihre augenblickliche Lage durchgefiihrt werden. Dabei geht es darum, Informationen zu den drei
groflen Aufgaben des Ausschusses zu erhalten. Die Fragen konnten also etwa betreffen:

* die Grofle der Institute, v.a. gemessen an der Zahl der Mitarbeiter;

» das Tiatigkeitsprofil, unterschieden nach den Kategorien Bibliotheken, Archive, Forschungsinstitute,
Museen, Arbeitskreise bzw. Vereine, Interessenverbande, Forderinstitutionen und Sonstige;

* konkret erbrachte Leistungen, unterschieden nach Forschung, Publikationstatigkeit usw.;
» die Tatigkeitsprofile der Mitarbeiter;

* die Zahl und relative Bedeutung von Drittmittelprojekten;

» die Art der Beschiftigungsverhaltnisse;

* die Rechtsform;

» die Selbsteinschétzung der Starken und Schwéchen sowie mogliche — schon durchgefiihrte oder ge-
plante — Neuorientierungen.

2. Anschlieflend soll in etwa einem Jahr, als im Frithjahr 2007 in Miinchen oder Umgebung eine Konferenz
abgehalten werden, die mogliche zukiinftige Profile und allgemein den Platz der aufleruniversitiren histori-
schen Einrichtungen in der Wissenschaftslandschaft zum Gegenstand hat. Als Thema ist angedacht: ,Die
Zukunft der historischen Forschungsinstitute in Deutschland. Die Ergebnisse der Tagung sollen in einen
Zustandsbericht eingehen, der zugleich Perspektiven aufzeigen und in gewissem Umfang natiirlich auch For-
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derungen enthalten soll. Im Mittelpunkt soll nicht das Jammern und die Beschreibung der traurigen Gegen-
wart stehen, sondern die Zukunft der auf3eruniversitaren Einrichtung in einer integrierten deutschen Wissen-
schaftslandschaft und im europidischen Forschungsraum. Anhand von konzeptionellen Vortragen und von
Fallbeispielen werden Wege in die Zukunft aufgezeigt, wobei auch Beitrige zu Modellen im Ausland, bsd. in
Osterreich, Ungarn und Frankreich, vorgesehen sind. Die Referenten bekommen in Form eines Problemauf-
risses Fragestellungen nahegelegt. Die Tagung soll sich auch an Vertreter der Wissenschaftspolitik, an Minis-
terialbeamte, Vertreter von Stiftungen und Foérdereinrichtungen und Universititen sowie an den Wissen-
schaftsrat wenden. Wir hoffen dabei auf finanzielle Unterstiitzung einer Forschungsstiftung.

An die Anwesenden darf ich mich am Schluss mit der Bitte um Mithilfe wenden. Fiir die Vorbereitung der
Tagung wiirden wir — zumindest von Fall zu Fall als Ratgeber — noch etwa zwei Personen mit guten Kontak-
ten und Einfluss suchen, die auflerdem eher den Nichtforschungsbereich vertreten sollten. Auch der Arbeits-
kreis konnte eine gewisse Verstarkung vor allem aus dem Nichtforschungsbereich vertragen. Und schlief3lich
bitte ich Sie, mit mir zusammen die Liste der Kategorien unserer Mitgliedseinrichtungen durchzugehen und
zu korrigieren.

Anmerkung:
Die Liste der Institutskategorien wurde von der Mitgliederversammlung folgendermafien korrigiert:

= Bibliotheken

= Archive

* Forschungsinstitute

=  Museen

= Historische Kommissionen

= Arbeitskreise/Fach- und Interessenverbande
=  Forderinstitutionen und

=  Sonstige



